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Briicke zur Geldbeschaffung

Die Banken ziehen im Vorfeld von Basel III die Geldbremse an und fiir alternative
Geldgeber tun sich vor diesem Hintergrund neue Moglichkeiten auf.

VON JOSEF MULLER

Banken werden zunehmend
knausrig, wenn es darum geht,
mittelstandischen Unternehmen

ausreichend Kapital zur Verfi-
gung zu stellen. Als Alternative
zu den Banken bietet sich Private
Equity an. Doch bevor man sich
fiir einen alternativen Geldgeber
entscheidet, sollte man das Ter-
rain sondieren.

Die Banken auf der ganzen Welt
miissen in  Zukunft deutlich
strengere Eigenkapital- und Li-
quiditiatsregeln erfiillen. Das ha-
ben die Notenbankgouverneure
und Chets der Aufsichtsbehor-
den aus den 27 wichtigsten Wirt-
schaftslandern in Basel beschlos-
sen. Das neue Regelwerk, das in
Anlehnung an seine Vorganger
~Basel III* getauft wurde, soll ab
dem Jahr 2013 in Kraft treten.
Aber ftir wichnige Regelungen
sind Ubergangsfristen vorgese-
hen.

Der Prasident der Europaischen
Zentralbank (EZB) Jean-Claude
Trichet wertet die neuen Kapital-
regeln als einen wichtigen Bei-
trag zur langfristigen Stabilitat
des Finanzsystems. Die Uber-
gangsfristen tragen seiner An-
sicht nach der konjunkturellen
Erholung Rechnung. Die stren-
geren Aufsichtsregeln sind Kon-
sequenz der Finanzkrise und sol-
len das Finanzsystem krisenfester
machen. Dies soll vor allem tiber

eine hohere Verlusttragtahigkeit
der Banken anhand einer hohe-
ren Eigenkapitalunterlegung von
riskanten Positionen wie etwa
Krediten erreicht werden. Wich-
tigste Steuerungsgrofle ist die
Kernkapitalquote, die das Ver-
haltnis von hartem, bei Verlusten
sofort haftendem Eigenkapital
zu Risikoaktiva wie Krediten
misst. Bislang lag die Anforde-
rung bei vier Prozent, ab 2019
liegt die Latte auf sieben Pro-
zent. Darin enthalten ist ein Ka-
pitalputfer, auf den 2,5 Prozent-
punkte entfallen. Deutlich ver-
scharft hat der Baseler Ausschuss
die qualitativen Anforderungen
an das Kapaital.

Kenner der Materie

Fiir die Logistikbranche konnte
es vor dem Hintergrund von Ba-
sel Il kiinftig schwieriger wer-
den, bei den Banken Geld zu be-
schaften oder Kreditlinien zu
verlangern, schiatzt Cornelius
Geber, geschaftsfithrender Ge-
sellschafter der in Hamburg und
in Jona in der Schweiz sitzenden
CG Beteiligungs- und Manage-
ment GmbH.

Geber kennt sich in der Logistik-
Branche gut aus. Er ist seit 1973
im Transportgeschift verankert,
er war bet Hamacher Vorsitzen-
der der Zentralgeschaftsleitung
und spater 12 Jahre bei Kithne &
Nagel in der Geschaftsfithrung
fir den weltweiten Verkauf und

die Produktentwicklung zustan-
dig; davon sechs Jahre als Vor-
standsvorsitzender der deutschen
K+N-Gruppe. Seit 1999 st Ge-
ber selbststindig und agiert nach
eigenen Worten als Briickenbauer
zwischen Unternehmen, die Geld
brauchen, und solchen, die Geld
hergeben. Das sind im traditio-
nellen Sinn Banken und zum an-
deren private Geldgeber wie bei-
spielsweise Private-Equity-Fonds
wie etwa der weltgroffite US-
Fonds Blackstone, der 150 Mrd.
US-Dollar in Unternechmen rund
um den Globus investiert hat.
CG unterhilt enge Kontakte zu
diesem Fonds, der ,speziell fiir
GrofSakquisitionen  interessant
sein konnte®, so Geber.

Zum Aktionsradius von Geber
gehort die strategische Beratung
fiir muttelstandische Logistikun-
ternechmen, die inhabergefiihrt
sind und in Sachen Nachfolgere-
gelung, Expansion, Erschlieffung
neuer Geschiftsfelder, Interna-
tionalisierung, Hereinnahme ei-
nes externen Investors, Kauf und
Verkauf von Unternehmen pro-

fessionelle Beratung benotigen.
Gerade in solchen Fallen, in de-

nen externe Investoren ins Boot
geholt wiirden, bediirfe es einer
sorgfaltigen Vorbereitung und
Interessensabwagung zwischen
den kiinftigen Partnern, betont
Geber. Denn nicht immer lauft
die Hereinnahme eines Investors
glatt, wie etwa die jiingsten Ent-
wicklungen bei der Bremer

Schwergutreederer Beluga Ship-
ping zeigen. Dort sei der US-In-
vestor Qaktree mit 49,5 Prozent
eingestiegen und greife jetzt mas-
siv auch in die Geschaftsfithrung
ein bzw. mache keinen Hehl da-
raus, den Fihrungsanspruch er-
heben zu wollen, berichtet die
Zeitung ,Financial Times®. Der
Grinder und bisherige Chef Nils
Stolberg hat sich ,aus personli-
chen Griinden beurlauben las-
sen“ und die Geschafte werden
unterdessen von einem von QOak-

tree entsandten Manager ge-
fiihrt.

Oaktree zeigt Zahne

Die Amerikaner sind der grofste
Geldgeber beir Beluga Shipping,
neben anderen Schiffsfinanzie-
rern und Banken. Oaktree spen-
dierte Stolberg 100 Mio. Euro
fiir die Beschaffung weiterer
Schwergutschiffe und damit fiir
die Expansion. 2009 erfasste
auch Beluga die Krise und die
Erlose brachen von zuvor
415 Mio. auf 20 Mio. Euro ein.
~Zu den gingigen Geschafts-
praktiken der Amerikaner ge-
hort, dass sie Kredite kriselnder

Unternehmen mit teils hohen Ri-
sikoabschlagen kaufen und die
Eigentiimer anschliefSend hinaus-
driangen®, heifst es im Bericht der
LFinancial Times*. Gerade sol-
che Entwicklungen wie bei Belu-
ga zu vermeiden, dazu bediirfe es
im Vorfeld sehr genauer Analy-
sen und Bewertungen, weils Ge-
ber aus Erfahrung, zu dessen Ge-
schaft bisher die Abwicklung
zahlreicher Transaktionen zahlrte.
.Ein Unternechmen, das ich nicht
kenne, betrete ich lieber tiber die
Rampe im Hof als iiber den
Haupteingang.

Wenn ich im Biirotrakt ange-
kommen bin, habe ich zuvor oft
schon einige interessante Gespra-
che gefithrt®, merkt Geber im
Gesprach mit dem Verkebr an.
Unternehmen in den klassischen
Fragen von Mergers & Acquisi-
tions zu beraten ist das eine Feld,
in dem Geber zu Hause ist.
Hochkaratige Engagements in
enger Zusammenarbeit mit aus-
gewihlten Private-Equity-Inves-
torengruppen vorzubereiten das
andere Feld.

Geber ist auch selbst Investor
und wickelt sein internationales
Geschift iiber die Schweiz ab.
Zur Bankenwelt ptlegt Geber en-
ge Kontakte; beispielsweise zur
deutschen Privatbank B. Metzler,
als deren Senior Consultant er
derzeit agiert. Geber war Senior-
Berater des Vorstands der Deut-
schen Post und beir Hermes Lo-
gistik und sitzt in mehreren Auf-
sichtsraten wvon Unternchmen.
~Wir haben eine betrachtliche
Transaktionserfahrung im Priva-
te-Equity-Bereich®, sagt Geber
und verweist z.B. auf Deals in
der Hohe von 9.5 Mrd. Euro bei
Grohe AG, Celanese AG oder
TNT Logistik.



